Bestyrelsesmgde 26.9.2023

ARHUS AKADEMI
HF & STX PA 2 AR

Bestyrelsesmgde pa Arhus Akademi den 26.9.2023

Deltagere: Gitte Sommer Harrits, Terje Vammen, Andreas Vind, Jonna Fonnesbak Hansen,
Kristian Pedersen, Helle Mglgaard Pedersen, Peter Hall, Nicolai John Kirk Kirkegaard,
Mette Jespersen, Tine @rum Secher,

Afbud fra:

Tidspunkt:  kl. 16.00-18.00

Sted: Arhus Akademi lokale 221.

Dagsorden:

1. Godkendelse af referat fra 25.5.2023 (16.00 — 16.05)

Bilag 1. Referat

2. @konomiopfelgning 1.halvar, estimat for arets resultat (16.05 -16.20)

Vi har oplevet fremgang i vores STX-sggning, hvilket er seerdeles positivt. GSK og SOF har ogsa
udviklet sig positivt. Vi forventer derfor et mindre underskud end antaget i juni.
Pa mgdet gives mundtlig gennemgang af halvarsregnskabet og estimatet.

Det indstilles at regnskabet for 1. halvar godkendes.

Bilag 2. Opfglgning pa halvar samt estimat pa det samlede arsresultat. (Selvstaendig fil)
Bilag 3. Balancen 1. halvar. (selvstendig fil)

3. Status pa elevomradet (16.20 — 16.40)

Der gives en opsamling pa vores erfaringer pa elevomradet

Bilag 4.

4. Mundtlig orientering om udvikling i forhold til optagelse og kapacitetsfastszettelsen for
optageproces 2024 (16.40 — 17.10)

Vi har nu faet udmeldt en beregningsteknisk kapacitet fra STUK. Den er identisk med den endelige
udmeldte kapacitet som vi modtog foraret 2023.
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Vi skal pa mgdet drgfte vores respons pa dette.
Dette behandles som et lukket punkt.
5. Fagudbud 2024 (17.10 - 17.30)

| vores nye strategi har vi som et af de overordnede indsatsomrader, at vi skal have fokus pa at udvikle
et Relevant og attraktivt uddannelsestilbud.

- Der sker hele tiden forandringer pa samfundsplan og i forhold til uddannelsesbehov og
uddannelsesvalg. Vi har i 90 ar leveret gymnasialeuddannelser af hgj kvalitet. Vi har altid udviklet
pa vores uddannelser og kontinuerligt lavet seendringer i vores uddannelsestilbud, saledes at det
samlede tilbud altid fremstar relevant og attraktivt. Det vil vi fortsaette med.

Bilag 5. Fagudbud for skolearet 2024-2025
6. Orientering om tematisk tilsyn pa alle landets 2-arige STX-institutioner. (17.30 -17.45)

Der gives en mundtlig orientering om baggrunden for tilsynet. Dertil drgftes sektorens strategi i
forhold til dette uddannelsestilsyn.

Bilag 6: Tematisk tilsyn, vores indledende besvarelse.
7. Ferieplan (17.45 - 17.50)

Datadelen af selvevalueringsrapporten blev praesenteret pa sidste mgde. Indsatsomraderne fra
strategien er nu tilfgjet.

Dette dokument skal fremga af hjemmesiden som en del af vores kvalitetssystem.

Bilag 7. Ferieplan.

8. 90. Ars fgdselsdag, (17.50 — 18.00)

Fejring af jubileeumsargangen, szt kryds i kalenderen den 17.5. kl. 15.00 -17.00 hvor der afvikles
reception. Receptionen efterfglges af Galla og lanciers for jubilazaumsargangen

Vedlagt til orientering
- Bestyrelsesstrategi for statsfinansierede, selvejende uddannelsesinstitutioner.
- Nyt udviklingsprojekt:

- Gymnasier tester ChatGPT i klasselokalet: Vi skal kunne forholde os kritisk til det, maskinen spytter

ud | Indland | DR
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Referat af bestyrelsesmgde pd Arhus Akademi den 26. september

2023

Deltagere: Gitte Sommer Harrits, Terje Vammen, Andreas Vind, Jonna Fonnesbaek Hansen, Kristian
Pedersen, Helle Mglgaard Pedersen, Peter Hall, Nicolai John Kirk Kirkegaard, Mette
Jespersen og Tine @rum Secher
Afbud fra: Elevradet
Dagsorden Referat
Pkt.1 | Godkendelse af referat fra Ingen kommentarer
25.5.2023

Bilag 1. Referat

Pkt. 2

@konomiopfelgning 1.halvar, Mette Jespersen orienterer om gkonomiopfglgningen efter

estimat for arets resultat 1. halvar. @konomien ser marginalt bedre ud end
forventet. Estimaterne fra juni holder pa de fleste poster.

Bilag 2. Opfglgning pa halvar Der er dog stadig et forventet underskud pa omkring

samt estimat pa det samlede 600.000 kr.

arsresultat. Der har veeret en lidt stgrre omsaetning, men det daekker

Bilag 3. Balancen 1. halvar. over nogle forskydninger. Vi har haft et stgrre elevoptag pa

stx og suppleringskurser, mens vi har et lidt stgrre frafald
pa 2.hf og sandsynligvis ogsa et lidt lavere elevtal pa 1.hf
end estimeret.

Det er tydeligt med det nuvaerende elevtal, at de
gkonomiske tilpasninger var ngdvendige.

| forhold til enkeltposter oplyser Mette Jespersen, at vi har
haft en gget indtaegt pa eksamen og skriftlig censur. En
raekke af de planlagte bygningsprojekter og inventarindkgb
er endnu ikke ivaerksat. At vi oplever ggede renteudgifter,
opvejes af renteindtaegter fra aftalekonti.

Bestyrelsen drgfter efter orienteringen det forventede
bedre resultat.

Der er enighed om, at de planlagte bygningsprojekter kan
veere ngdvendige at ivaerksaette, men at det ikke er sikkert,
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at det kan nas i 2023, hvorfor midlerne skal afseettes i
2024.

Peter Hall problematiserer, at bestyrelsen oprindeligt gav
udtryk for, at man kunne acceptere et underskud pa en
million i 2023, mens man nu opererer med et mindre
underskud.

Mette Jespersen kan sagtens se, at det kan virke hardt
efter et ar med 3 personaletilpasninger, men det skal
sammenholdes med det store likviditetsdraen, der er sket
fra 2022 til i dag. Et underskud eller et O-resultat bevirker
et negativt resultat i forhold til skolens likviditet.

Nicolai John Kirk Kirkegaard bemaeerker, at der i estimatet
for 2023 stadig er nogle store poster, hvor pengene endnu
ikke er brugt, og at der stadig er usikkerhed om, hvor
mange penge skolen far i censurudligning, dermed kan
arets resultat meget vel komme taet pa nul. Han papeger,
at de penge der ikke bliver brugt pa vedligeholdelse af

bygninger i 2023 skal findes i de kommende ars budgetter.

Han mener, det er bedre med et lidt st@grre draen af
likviditeten i 2023, og at skolen stadig vil have det
forngdne likviditetsberedskab.

Terje Vammen tilfgjer, at det er yderst positivt, at det gar
bedre end forventet, og at et underskud pa 1 million kr.
bestemt ikke er et mal. Der er foretaget ngdvendige
tilpasninger, men der er ogsa skaret meget pa f.eks.
skolens markedsfgring.

Jonna Fonnesbaek Hansen opfordrer ogsa til, at man ngje
felger likviditetens bevaegelser, sa vi ikke kommer til et

niveau, hvor vi skal operere med en kassekredit.

Bestyrelsen giver udtryk for, at det er vigtigt med en
gkonomisk stabilitet.

Regnskabet for 1. halvar godkendes.

Pkt. 3

Status pa elevomradet

Bilag 4.

Tine @rum Secher orienterer om, hvordan skolen arbejder
med gennemfgrsel og fastholdelse. Der arbejdes med to
overordnede spor: fravaer og gennemfgrsel (faglig og
social trivsel).

Skolens tiltag og indsatser er rettet imod dette arbejde,
og vi er begyndt at arbejde med en periodisering, idet
forskellige perioder i Igbet af aret har szerlige
udfordringer og kraever specifikke indsatser.
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Vi har sammenlignet frafald for 2021/2022 og 2022/2023,
og vi oplever en fremgang i alle perioder og ender med en
samlet fremgang pa 17%.

Der orienteres desuden kort om arets optagelsesproces
og om elevgruppen pa 1. ar. Det er vores oplevelse, at
klasserne fungerer klart bedre i ar, men vi oplever ogsa at
have faet en relativ stor gruppe elever, der pa grund af
sygdom og sociale forhold er frafaldstruet.

Stor tilslutning fra bestyrelsen til ledelsens tilgang til
arbejdet med elevprognoser og fastholdelse.

Pkt. 4 | Mundtlig orientering om Dette behandles som et lukket punkt.
udvikling i forhold til optagelse
og kapacitetsfastsaettelsen for
optageproces 2024

Pkt.5 | Fagudbud 2024 Tine @rum Secher redeggr for bilag 5.

Bilag 5. Fagudbud for skolearet
2024-2025

Det er vigtigt, at skolen er attraktiv og har et fagudbud, der
tiltreekker elever, men for kommende elever er det ogsa
vigtigt, at man har en rimelig sikkerhed for, at skolens
fagudbud oprettes. Det bevirker, at ledelsen har indstilles
til bestyrelsen, at der foretages nogle tilpasninger pa bade
stx og hf, hvor fag med meget lave elevtal ikke laengere
udbydes.

Der har ogsa veeret en proces i bade PSU og MIO om
samlaesningen af fag pa tveers af de to uddannelser, idet vi
oplever, at elevgrupperne er blevet meget forskellige.
Derudover er der store skemamaessige bindinger ved
samlaesningen, og der kan veere vanskeligt at arbejde med
en profilering af stx, hvis der er en udbredt samlasning af
fag.

| forhold til forslag om andring af fagudbud er den stgrste
2&ndring, at ledelsen indstiller til bestyrelsen, at 2.
fremmedsprog ikke udbydes pa HF laengere. Det sker pa
baggrund af et behov for at profilere den sproglige
studieretning pa stx, mange bindinger mellem
uddannelser/argange og ikke mindst pa grund af hf-
elevernes fraveer, frafald og resultater.

Peter Hall ggr opmaerksom pa, at Akademiet jo altid har
vaeret kendt for at udbyde sprog og opfordrer til, at man
undersgger om tysk igen vil kunne udbydes som
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supplering. Mette Jespersen oplyser, at 2. fremmedsprog
har det yderst sveert overalt.

Jonna Fonnesbaek Hansen spgrger til Business-fagpakken.
Ifglge Tine @rum Secher er det ledelsens vurdering, at
fagpakken primaert vaelges pa grund af Erhvervsgkonomi,
mens en raekke elever opnar darlige resultater i Matematik
B.

Gitte Sommer Harrits tilfgjer, at det er ngdvendigt og en
naturlig falge af vores elevtal, at fagudbuddet tilpasses.

Bestyrelsen vedtager fagudbuddet som beskrevet i bilag 5.

Pkt. 6 | Orientering om tematisk tilsyn Mette Jespersen orienterer om indhold og proces i det
pa alle landets 2-arige STX- tematiske tilsyn.
institutioner Punktet er ogsa delvist drgftet under punkt 4.
Bilag 6: Tematisk tilsyn, vores
indledende besvarelse.
Pkt. 7 | Ferieplan Ferieplanen besluttes uden kommentarer.
Bilag 7. Ferieplan.
Pkt.8 | 90. Ars fadselsdag Der er fastsat en ny dato for den officielle fejring, og der vil
veere en reception f@r skolens Galla-fest.
Vi vil i dette skoledr markere jubilaeet flere gange og har
allerede gjort det i forbindelse med fgdselsdagen d. 22.
september 2023.
Pkt.9 | Eventuelt Fejl i mgdeplanen ifht. dette mgde.

Terje Vammen melder afbud til mgdet i marts 2024, men
bestyrelsen fastholder den udmeldte mgdedato.

Referat/Tine @rum Secher
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Bestyrelsesmgde pa Arhus Akademi den 26.9.2023

Deltagere: Gitte Sommer Harrits, Terje Vammen, Andreas Vind, Jonna Fonnesbak Hansen,
Kristian Pedersen, Helle Mglgaard Pedersen, Peter Hall, Nicolai John Kirk Kirkegaard,
Mette Jespersen, Tine @rum Secher,

Afbud fra:

Tidspunkt:  kl. 16.00-18.00

Sted: Arhus Akademi lokale 221.

Dagsorden:

1. Godkendelse af referat fra 25.5.2023 (16.00 — 16.05)

Bilag 1. Referat

2. @konomiopfelgning 1.halvar, estimat for arets resultat (16.05 -16.20)

Vi har oplevet fremgang i vores STX-sggning, hvilket er seerdeles positivt. GSK og SOF har ogsa
udviklet sig positivt. Vi forventer derfor et mindre underskud end antaget i juni.
Pa mgdet gives mundtlig gennemgang af halvarsregnskabet og estimatet.

Det indstilles at regnskabet for 1. halvar godkendes.

Bilag 2. Opfglgning pa halvar samt estimat pa det samlede arsresultat. (Selvstaendig fil)
Bilag 3. Balancen 1. halvar. (selvstendig fil)

3. Status pa elevomradet (16.20 — 16.40)

Der gives en opsamling pa vores erfaringer pa elevomradet

Bilag 4.

4. Mundtlig orientering om udvikling i forhold til optagelse og kapacitetsfastszettelsen for
optageproces 2024 (16.40 — 17.10)

Vi har nu faet udmeldt en beregningsteknisk kapacitet fra STUK. Den er identisk med den endelige
udmeldte kapacitet som vi modtog foraret 2023.
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Vi skal pa mgdet drgfte vores respons pa dette.
Dette behandles som et lukket punkt.
5. Fagudbud 2024 (17.10 - 17.30)

| vores nye strategi har vi som et af de overordnede indsatsomrader, at vi skal have fokus pa at udvikle
et Relevant og attraktivt uddannelsestilbud.

- Der sker hele tiden forandringer pa samfundsplan og i forhold til uddannelsesbehov og
uddannelsesvalg. Vi har i 90 ar leveret gymnasialeuddannelser af hgj kvalitet. Vi har altid udviklet
pa vores uddannelser og kontinuerligt lavet seendringer i vores uddannelsestilbud, saledes at det
samlede tilbud altid fremstar relevant og attraktivt. Det vil vi fortsaette med.

Bilag 5. Fagudbud for skolearet 2024-2025
6. Orientering om tematisk tilsyn pa alle landets 2-arige STX-institutioner. (17.30 -17.45)

Der gives en mundtlig orientering om baggrunden for tilsynet. Dertil drgftes sektorens strategi i
forhold til dette uddannelsestilsyn.

Bilag 6: Tematisk tilsyn, vores indledende besvarelse.
7. Ferieplan (17.45 - 17.50)

Datadelen af selvevalueringsrapporten blev praesenteret pa sidste mgde. Indsatsomraderne fra
strategien er nu tilfgjet.

Dette dokument skal fremga af hjemmesiden som en del af vores kvalitetssystem.

Bilag 7. Ferieplan.

8. 90. Ars fgdselsdag, (17.50 — 18.00)

Fejring af jubileeumsargangen, szt kryds i kalenderen den 17.5. kl. 15.00 -17.00 hvor der afvikles
reception. Receptionen efterfglges af Galla og lanciers for jubilazaumsargangen

Vedlagt til orientering
- Bestyrelsesstrategi for statsfinansierede, selvejende uddannelsesinstitutioner.
- Nyt udviklingsprojekt:

- Gymnasier tester ChatGPT i klasselokalet: Vi skal kunne forholde os kritisk til det, maskinen spytter
ud | Indland | DR
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Referat af bestyrelsesmgde pd Arhus Akademi den 26. september

2023

Deltagere: Gitte Sommer Harrits, Terje Vammen, Andreas Vind, Jonna Fonnesbaek Hansen, Kristian
Pedersen, Helle Mglgaard Pedersen, Peter Hall, Nicolai John Kirk Kirkegaard, Mette
Jespersen og Tine @rum Secher
Afbud fra: Elevradet
Dagsorden Referat
Pkt.1 | Godkendelse af referat fra Ingen kommentarer
25.5.2023

Bilag 1. Referat

Pkt. 2

@konomiopfelgning 1.halvar, Mette Jespersen orienterer om gkonomiopfglgningen efter

estimat for arets resultat 1. halvar. @konomien ser marginalt bedre ud end
forventet. Estimaterne fra juni holder pa de fleste poster.

Bilag 2. Opfglgning pa halvar Der er dog stadig et forventet underskud pa omkring

samt estimat pa det samlede 600.000 kr.

arsresultat. Der har veeret en lidt stgrre omsaetning, men det daekker

Bilag 3. Balancen 1. halvar. over nogle forskydninger. Vi har haft et stgrre elevoptag pa

stx og suppleringskurser, mens vi har et lidt stgrre frafald
pa 2.hf og sandsynligvis ogsa et lidt lavere elevtal pa 1.hf
end estimeret.

Det er tydeligt med det nuvaerende elevtal, at de
gkonomiske tilpasninger var ngdvendige.

| forhold til enkeltposter oplyser Mette Jespersen, at vi har
haft en gget indtaegt pa eksamen og skriftlig censur. En
raekke af de planlagte bygningsprojekter og inventarindkgb
er endnu ikke ivaerksat. At vi oplever ggede renteudgifter,
opvejes af renteindtaegter fra aftalekonti.

Bestyrelsen drgfter efter orienteringen det forventede
bedre resultat.

Der er enighed om, at de planlagte bygningsprojekter kan
veere ngdvendige at ivaerksaette, men at det ikke er sikkert,
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at det kan nas i 2023, hvorfor midlerne skal afseettes i
2024.

Peter Hall problematiserer, at bestyrelsen oprindeligt gav
udtryk for, at man kunne acceptere et underskud pa en
million i 2023, mens man nu opererer med et mindre
underskud.

Mette Jespersen kan sagtens se, at det kan virke hardt
efter et ar med 3 personaletilpasninger, men det skal
sammenholdes med det store likviditetsdraen, der er sket
fra 2022 til i dag. Et underskud eller et O-resultat bevirker
et negativt resultat i forhold til skolens likviditet.

Nicolai John Kirk Kirkegaard bemaeerker, at der i estimatet
for 2023 stadig er nogle store poster, hvor pengene endnu
ikke er brugt, og at der stadig er usikkerhed om, hvor
mange penge skolen far i censurudligning, dermed kan
arets resultat meget vel komme taet pa nul. Han papeger,
at de penge der ikke bliver brugt pa vedligeholdelse af
bygninger i 2023 skal findes i de kommende ars budgetter.
Han mener, det er bedre med et lidt st@grre draen af
likviditeten i 2023, og at skolen stadig vil have det
forngdne likviditetsberedskab.

Terje Vammen tilfgjer, at det er yderst positivt, at det gar
bedre end forventet, og at et underskud pa 1 million kr.
bestemt ikke er et mal. Der er foretaget ngdvendige
tilpasninger, men der er ogsa skaret meget pa f.eks.
skolens markedsfgring.

Jonna Fonnesbaek Hansen opfordrer ogsa til, at man ngje
felger likviditetens bevaegelser, sa vi ikke kommer til et

niveau, hvor vi skal operere med en kassekredit.

Bestyrelsen giver udtryk for, at det er vigtigt med en
gkonomisk stabilitet.

Regnskabet for 1. halvar godkendes.

Pkt. 3

Status pa elevomradet

Bilag 4.

Tine @rum Secher orienterer om, hvordan skolen arbejder
med gennemfgrsel og fastholdelse. Der arbejdes med to
overordnede spor: fravaer og gennemfgrsel (faglig og
social trivsel).

Skolens tiltag og indsatser er rettet imod dette arbejde,
og vi er begyndt at arbejde med en periodisering, idet
forskellige perioder i Igbet af aret har szerlige
udfordringer og kraever specifikke indsatser.
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Vi har sammenlignet frafald for 2021/2022 og 2022/2023,
og vi oplever en fremgang i alle perioder og ender med en
samlet fremgang pa 17%.

Der orienteres desuden kort om arets optagelsesproces
og om elevgruppen pa 1. ar. Det er vores oplevelse, at
klasserne fungerer klart bedre i ar, men vi oplever ogsa at
have faet en relativ stor gruppe elever, der pa grund af
sygdom og sociale forhold er frafaldstruet.

Stor tilslutning fra bestyrelsen til ledelsens tilgang til
arbejdet med elevprognoser og fastholdelse.

Pkt. 4 | Mundtlig orientering om Dette behandles som et lukket punkt.
udvikling i forhold til optagelse
og kapacitetsfastsaettelsen for
optageproces 2024

Pkt.5 | Fagudbud 2024 Tine @rum Secher redeggr for bilag 5.

Bilag 5. Fagudbud for skolearet
2024-2025

Det er vigtigt, at skolen er attraktiv og har et fagudbud, der
tiltreekker elever, men for kommende elever er det ogsa
vigtigt, at man har en rimelig sikkerhed for, at skolens
fagudbud oprettes. Det bevirker, at ledelsen har indstilles
til bestyrelsen, at der foretages nogle tilpasninger pa bade
stx og hf, hvor fag med meget lave elevtal ikke laengere
udbydes.

Der har ogsa veeret en proces i bade PSU og MIO om
samlaesningen af fag pa tveers af de to uddannelser, idet vi
oplever, at elevgrupperne er blevet meget forskellige.
Derudover er der store skemamaessige bindinger ved
samlaesningen, og der kan veere vanskeligt at arbejde med
en profilering af stx, hvis der er en udbredt samlasning af
fag.

| forhold til forslag om andring af fagudbud er den stgrste
2&ndring, at ledelsen indstiller til bestyrelsen, at 2.
fremmedsprog ikke udbydes pa HF laengere. Det sker pa
baggrund af et behov for at profilere den sproglige
studieretning pa stx, mange bindinger mellem
uddannelser/argange og ikke mindst pa grund af hf-
elevernes fraveer, frafald og resultater.

Peter Hall ggr opmaerksom pa, at Akademiet jo altid har
vaeret kendt for at udbyde sprog og opfordrer til, at man
undersgger om tysk igen vil kunne udbydes som
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supplering. Mette Jespersen oplyser, at 2. fremmedsprog
har det yderst sveert overalt.

Jonna Fonnesbaek Hansen spgrger til Business-fagpakken.
Ifglge Tine @rum Secher er det ledelsens vurdering, at
fagpakken primaert vaelges pa grund af Erhvervsgkonomi,
mens en raekke elever opnar darlige resultater i Matematik
B.

Gitte Sommer Harrits tilfgjer, at det er ngdvendigt og en
naturlig falge af vores elevtal, at fagudbuddet tilpasses.

Bestyrelsen vedtager fagudbuddet som beskrevet i bilag 5.

Pkt. 6 | Orientering om tematisk tilsyn
pa alle landets 2-arige STX-
institutioner

Bilag 6: Tematisk tilsyn, vores
indledende besvarelse.

Mette Jespersen orienterer om indhold og proces i det
tematiske tilsyn.
Punktet er ogsa delvist drgftet under punkt 4.

Pkt. 7 | Ferieplan

Bilag 7. Ferieplan.

Ferieplanen besluttes uden kommentarer.

Pkt.8 | 90. Ars fgdselsdag

Der er fastsat en ny dato for den officielle fejring, og der vil
vaere en reception f@r skolens Galla-fest.

Vi vil i dette skoledr markere jubilaeet flere gange og har
allerede gjort det i forbindelse med fgdselsdagen d. 22.
september 2023.

Pkt.9 | Eventuelt

Fejl i mgdeplanen ifht. dette mgde.
Terje Vammen melder afbud til mgdet i marts 2024, men
bestyrelsen fastholder den udmeldte mgdedato.

Referat/Tine @rum Secher
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